
' �, �7���'���,���7��

' LVSRMGPIW���'�L�V�S�R�M�G�P�I�W��
�“�I�� �ž�.���°�“�#��� �̈.�ž�4��

�@�ž�����5��� �̂ž���8��� �̂ž���5��� �̂ž���5��� �̂ž�����Ý�7�ÿ��� �̂ž��

�'�S�R�X�I�R�X�W

�4�V�M�R�G�M�T�E�P’�W���1�I�W�W�E�K�I

�.�–�[�*�A�_���7���5���*���Ý�_�7���7���5���Ý�7�ÿ�����_�A�‘ ���7��
�o�A�����o�����_�� �A�7�����ÿ�Ý�—�5���A�7�����*���f�f�A�7�5

�Ý�7�ÿ���A�7�����f�x�ù�ù���f�f���Ý�o���Ý���o���4���6

�������)�H�E�U�X�D�U�\���� ���� �� �,�V�V�X�H��������

�#���Ý�_�����I�ž�����A�4�4�x�7���o�—�5

�N�o�����f���‘ ���o�������_���Ý�o��
�[�*���Ý�f�x�_�����o���Ý�o���N���‘ ���*�ù�A�4����
�—�A�x���o�A���A�x�_�����I�ž���@�A�_�o�7�������o�*�—���n���‘ �f�*���o�o���_�8��� �̈����f
�[�x�ö�*���ù�Ý�o���A�7�����Ý�f���ö�����7���ÿ���f�����7���ÿ���o�A���f�o�_���Ý�4�*���7�����A�x�_
�ù�A�4�4�x�7���ù�Ý�o���A�7���Ý�7�ÿ�����7�f�x�_�����o���Ý�o�����•���_�—�o�����7�����—�A�x
�7�����ÿ���o�A���(�7�A�‘ �����f�����Ý�f���*�—���Ý�ù�ù���f�f���ö�*�������7���A�7�����[�*�Ý�ù���8���N�o
�‘ ���*�*���Ý�*�f�A���[�_�A�•���ÿ�����x�f���‘ ���o�����Ý���‘ �A�7�ÿ���_���x�*���A�[�[�A�_�o�x�7���o�—
�o�A���ù���*���ö�_�Ý�o�����o�������4�Ý�7�—���Ý�ù�������•���4���7�o�f�5�����•���7�o�f�5���Ý�7�ÿ
�f�x�ù�ù���f�f���f���A�����A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�7�ÿ���f�o�Ý�����8

� �̈��_�4���������Ý�f���ù���_�o�Ý���7�*�—�����A�o���A�������o�A���Ý���f�o�_�A�7�����Ý�7�ÿ
�[�A�f���o���•�����f�o�Ý�_�o�8���� �ù�_�A�f�f���o�������f�ù���A�A�*�5���o�����_�����Ý�_�����4�Ý�7�—
���–�ù���o���7�����o�����7���f�����Ý�[�[���7���7������ �����7���ù�*�Ý�f�f�_�A�A�4�f�5���A�7
�o������ �f�[�A�_�o���7���� �������*�ÿ�5�� �Ý�7�ÿ�� �o���_�A�x������ �7�x�4���_�A�x�f
�ù�A�4�4�x�7���o�—���Ý�ù�o���•���o�����f�8���N�o�����f�����7�f�[���_���7�����o�A���f�������o����
�ù�A�7�o���7�x���ÿ���ù�A�4�4���o�4���7�o�5�����7���_���—�5���Ý�7�ÿ�����7�o���x�f���Ý�f�4
�A�����A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�7�ÿ���f�o�Ý�������Ý�f���o�����—���‘ �A�_�(���o�A�����o�����_
�o�A���4�Ý�(�������I�ž���Ý���[�*�Ý�ù�����A�����*���Ý�_�7���7���5�����_�A�‘ �o���5���Ý�7�ÿ
�ù�A�7�7���ù�o���A�7�8

�N�����7�ù�A�x�_�Ý�������—�A�x���o�A�����7���Ý�������‘ ���o�����o�����f���7���‘ �f�*���o�o���_
���Ý�ù�������A�_�o�7�������o���Ý�f���Ý���‘ �Ý�—���A�����f�o�Ý�—���7�������7���A�_�4���ÿ���Ý�7�ÿ
�ù�A�7�7���ù�o���ÿ���‘ ���o�����A�x�_���f�ù���A�A�*���ù�A�4�4�x�7���o�—�8��� �̈A�����o�����_�5
�‘ �����ù�Ý�7���ù���*���ö�_�Ý�o�����‘ ���Ý�o���‘ �����ÿ�A���‘ ���*�*���Ý�7�ÿ���ù�A�7�o���7�x��
�o�A���f�o�_���7���o�����7���o�������f�o�_�A�7�����f���7�f�����A�����[�_���ÿ�����‘ �����f���Ý�_��
���7�����I�ž�8

� �̈��Ý�7�(���—�A�x�����A�_���—�A�x�_���A�7���A���7�����f�x�[�[�A�_�o�8
�É�Ý�_�4���_�����Ý�_�ÿ�f�5
�k�f�8��� �̂��4

�7�K�H���&�D�P�E�U�L�G�J�H���+�L�J�K���6�F�K�R�R�O

�����*�*�Ý���#���*�Ý�����_�x� 

�7�E�Z�I���X�L�I���(�E�X�I�W��
���� ���@���ö���o�A���������@���ö�������^���—���ž�o�Ý�������������f�f���f�f�4���7�o���É���7�ÿ�A�‘�o�� �_�ÿ

���� ���@���ö���@�����A�—�f�������Ý�_���o�—�����Ý�f�(���o�ö�Ý�*�*���k�Ý�o�ù���o��

�������������������������������@���ž�[���*�*���7�������������>���7�o�_�Ý�@�ù�*�Ý�f�f�?

���� ���@���ö���@���Ï���Ý�_�������@�����*�ÿ���¨�_���[���o�A���É�Ý�_�7���_�����_�A�f�o��

�������������������������������@���Ï���Ý�_�������@�����*�ÿ���¨�_���[���o�A���n�Ý�o���A�7�Ý�*���I���f�o�A�_�—���k�x�f���x�4

���� ���@���ö���@���¨�.�#�–���.�•���7�o�o��

���� ���@���ö���@���@�ž�����“�Ý�_���7�o�����A�����������k�A�_�7���7���o��

���� ���@���ö�������I�ž���@�Ý�4���*�—���@���_�f�o���N���o�Ý�_�o��

���� ���@���ö���Z���������@���ö���@���–�x�_���Ý�7�����A�4�[���o���o���A�7�_�ÿ �o��

���.���� ���B�.�k

���.���� ���B�.�k���@���� � �̈ �̈.�n�#���n���.���� �n�#���“�°�n��� �̈°�� � �̀N� �̈Ï

�—�.�� �#��� �̀N� �̂.���� ���B�.�k

� �̈.�� ���I��� �̀N� �̂.���� ���B�.�k�5��� �̀.�� �—�n��� �̀N� �̂.���� ���B�.�k

�ž�“�y�—� �̈ž

�É�.� �̀ �̀��.�N�n�B���� �n�#�����y�°�n�ž�.� �̀ �̀N�n�B

� �̀.�� �#�.�—�ž�I�N�“���B�.�k�ž� �̈y�n�.�ž

�ž���@�.�B�°���—�#�N�n�B

�°�“�#��� �̈.�ž���@�—�y�k�����I�ž���k�.�#�N���ž

�I�.�� � �̀ �̈I���� �n�#���ž���@�.� �̈Ï

�k�y�.
���—�����N���5���N�ž�`���k�N���5�����n���¨�N�y�n���`���N�#�.�n�¨�N�¨�Ï�5���ž�y���N���`���ž�¨�°�#�N�.�ž



�É�����Ý�_�����Ý�ö�f�A�*�x�o���*�—���ÿ���*�������o���ÿ���‘���o�����A�x�_���9�@�ž�����ž�x�[���_�f�o�Ý�_�f�9���Ý�7�ÿ
�o�������_���_���ù���7�o�����Ý�_�ÿ���7���7�����Ý�ÿ�•���7�o�x�_���f�8���N�o�����Ý�f���ö�����7���Ý���%�A�—���o�A���‘�Ý�o�ù��
�o�������ù�����*�ÿ�_���7���[�*�Ý�7�o���o�������_���f�����ÿ�f���Ý�7�ÿ���f���A�‘���f�x�ù�����[�Ý�o�����7�ù�����Ý�7�ÿ
�ù�Ý�_�����Ý�f���o�����—���‘�Ý���o���ÿ�����A�_���o�����4���o�A���f�[�_�A�x�o�8�����—���o���7�ÿ���7�����o�A���o�������_
�[�*�Ý�7�o�f�5���o�����—�����Ý�•�����ÿ���4�A�7�f�o�_�Ý�o���ÿ���Ý���‘�A�7�ÿ���_���x�*���f���7�f�����A��
�_���f�[�A�7�f���ö���*���o�—���Ý�7�ÿ���(���7�ÿ�7���f�f���o�A�‘�Ý�_�ÿ���7�Ý�o�x�_���8

���f���‘�����4�A�•�������A�_�‘�Ý�_�ÿ�5���o�������ù�����*�ÿ�_���7���Ý�_�����ÿ���f�ù�A�•���_���7�����%�x�f�o�����A�‘
�•���o�Ý�*���[�*�Ý�7�o�f���Ý�_�����Ý�7�ÿ�����A�‘�����Ý�o���7���������Ý�*�o���—�����A�A�ÿ�������*�[�f���o�������_
�ö�A�ÿ�����f�����_�A�‘���f�o�_�A�7�����Ý�7�ÿ�����Ý�[�[�—�8���É�������7�ù�A�x�_�Ý�������—�A�x���o�A���ù�A�7�o���7�x��
�o�����f�����ù�A�7�•���_�f�Ý�o���A�7�f���Ý�o�����A�4���� �A�ö�f���_�•���7�����7�Ý�o�x�_�����o�A�����o�����_
�Ý�7�ÿ���4�Ý�(���7���������Ý�*�o���—���ù���A���ù���f�����•���_�—���ÿ�Ý�—�8
�É���*�*���ÿ�A�7�����o�A���Ý�*�*���A�x�_���ö�x�ÿ�ÿ���7�������Ý�_�ÿ���7���_�f�6

�É���Ý�o���Ý���‘�A�7�ÿ���_���x�*���*���Ý�_�7���7�����%�A�x�_�7���—���—�A�x�_���ù�����*�ÿ�_���7�����Ý�•�����ö�����7���A�7���o�����f�����Ý�*�����o���_�4�6���É�������Ý�•��
�ö�����7���f�A�����4�[�_���f�f���ÿ���ö�—���o���������Ý�_�ÿ���‘�A�_�(�5�����7���_���—�5���Ý�7�ÿ���ù�x�_���A�f���o�—���A�x�_���—�A�x�7�����*���Ý�_�7���_�f���ö�_���7�����o�A
�o�������ù�*�Ý�f�f�_�A�A�4�����•���_�—���f���7���*�����ÿ�Ý�—�8
�N�o�����Ý�f���ö�����7���Ý���%�A�—���o�A���‘�Ý�o�ù�����o�����4�����_�A�‘���Ý�f���o�����—���ÿ���•�������7�o�A���7���‘���ù���Ý�*�*���7�����f�8���ž�A�4�����A�����A�x�_
�[�Ý�_�o���ù�x�*�Ý�_�����������*�������o�f���o�����f���o���_�4�����7�ù�*�x�ÿ���4

�����ù�A�4���7�����Ï�A�x�7�������x�o���A�_�f�4���¨�������ù�����*�ÿ�_���7�����Ý�•�����o�_�x�*�—�����A�x�7�ÿ���o�������_���•�A���ù���f�5���ù�_�Ý���o���7��
�o�������_���A�‘�7�����4�Ý�����7�Ý�o���•�����f�o�A�_�����f���Ý�7�ÿ���4�Ý�f�o���_���7�����o�������f�(���*�*���A�����‘�_���o���7�����Ý�7�ÿ�����A�*�*�A�‘���7��
�f���4�[�*�������7�f�o�_�x�ù�o���A�7�f�8
�.�–�[�*�A�_���7�����o�������n�Ý�o�x�_�Ý�*���É�A�_�*�ÿ�4���¨�������_���ù�x�_���A�f���o�—�����Ý�f���f���A�7�����o���_�A�x�������Ý�f���o�����—
�ÿ���f�ù�A�•���_���ÿ���o���������Ý�f�ù���7�Ý�o���7�����‘�Ý�—�f���7�Ý�o�x�_�����ù���Ý�7�����f���Ý�7�ÿ�����_�A�‘�f�8

�¨���������7�o���x�f���Ý�f�4���Ý�7�ÿ���������A�_�o���—�A�x�_���ù�����*�ÿ�_���7���f���A�‘���ÿ�Ý�—�����7�5���ÿ�Ý�—���A�x�o�5���4�Ý�(�����Ý���_���Ý�*
�ÿ���������_���7�ù�������7���A�x�_���f�ù���A�A�*���ù�A�4�4�x�7���o�—�8���É�����Ý�_�������7�ù�_���ÿ���ö�*�—���[�_�A�x�ÿ���A�������•���_�—�o�����7�����o�����—
���Ý�•�����Ý�ù�������•���ÿ���Ý�7�ÿ�������_�4�*�—���ö���*�����•�����o�����—���Ý�_�����ù�Ý�[�Ý�ö�*�����A�����Ý�4�Ý� ���7�����o�����7���f�6
�¨���Ý�7�(���—�A�x�����A�_���—�A�x�_���ù�A�7�o���7�x���ÿ���[�Ý�_�o�7���_�f�����[���Ý�7�ÿ���f�x�[�[�A�_�o�����7���o�������_���*���Ý�_�7���7�����%�A�x�_�7���—



�É���Ý�o���Ý���ö�_���*�*���Ý�7�o���f�o�Ý�_�o���o�A�������������‘�������Ý�•�������7�%�A�—���ÿ���Ý�o�����I�ž�8���y�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�����Ý�•��
���4�ö�_�Ý�ù���ÿ���o�������o���_�4���‘���o�������7�o���x�f���Ý�f�4�5���ù�_���Ý�o���•���o�—���Ý�7�ÿ���Ý���‘�A�7�ÿ���_���x�*���f���7�f�����A��
�ù�A�4�4�x�7���o�—�8

�¨�������o���_�4���ö�����Ý�7���‘���o�����Ý�7�����–�����*�Ý�_�Ý�o���7�����ž�[�A�_�o�f���#�Ý�—�5���‘�����ù�����[�_�A�•���ÿ���o�A���ö�����Ý�����Ý�7�o�Ý�f�o���ù
�A�ù�ù�Ý�f���A�7�8���y�x�_���o�Ý�*���7�o���ÿ���f�o�x�ÿ���7�o�f�����7�ù�A�x�_�Ý�����ÿ�5���f�x�[�[�A�_�o���ÿ���Ý�7�ÿ���ù�A�7���_�Ý�o�x�*�Ý�o���ÿ���A�7��
�Ý�7�A�o�����_���o���_�A�x�����A�x�o���o���������•���7�o�f�5���o�_�x�*�—���ÿ���4�A�7�f�o�_�Ý�o���7�������–�ù���*�*���7�o���f�[�A�_�o�f�4�Ý�7�f�����[���Ý�7�ÿ
�o���Ý�4�‘�A�_�(�8

�Ï���Ý�_�����5���f���A�‘�ù�Ý�f���ÿ�����4�[�_���f�f���•�������7�ÿ���[���7�ÿ���7�ù�����Ý�7�ÿ���*���Ý�ÿ���_�f�����[���ö�—���A�_���Ý�7���f���7�����Ý�7�ÿ
���A�f�o���7�����Ý���ž�ù�����7�ù�����Ý�7�ÿ���ž�A�ù���Ý�*���ž�o�x�ÿ�����f���–�x��� �5�����7�o���_�o�Ý���7���7�����x�f���Ý�*�*���‘���o�����o�������_�����4�Ý�����7�Ý�o���•��
�ù�*���4�Ý�o�����ù���Ý�7�������7���‘�f���f�o�A�_�����f�8���Ï���Ý�_�����5�����4�ö�Ý�_�(���ÿ���A�7���Ý�7�����–�ù���o���7�����ž�¨�.�k�����ÿ�•���7�o�x�_�����#�Ý�—�5
�\�A�x�_�7���—���o�A���“�Ý�7�ÿ�A�_�Ý�5���‘�����_�����o�����—���*���ÿ���‘�A�_�(�f���A�[�f���Ý�7�ÿ���^�x��� � ���f���o���Ý�o���f�o�_���7���o�����7���ÿ
�o�������_���x�7�ÿ���_�f�o�Ý�7�ÿ���7�����A�������A�_�ù���f���o���_�A�x���������Ý�7�ÿ�f�@�A�7���*���Ý�_�7���7���8���Ï���Ý�_�����5���‘�A�‘���ÿ���x�f���A�7
�ž�x�f�o�Ý���7�Ý�ö���*���o�—���#�Ý�—�5���[�_�A�x�ÿ�*�—���ÿ�_���f�f���7�������7���A�x�o�����o�f���ÿ���f�����7���ÿ���x�f���7�����_���ù�—�ù�*�Ý�ö�*�����Ý�7�ÿ
�_���7���‘�Ý�ö�*�����4�Ý�o���_���Ý�*�f�5�����������*�������o���7�����o�������_���ù�_���Ý�o���•���o�—���Ý�7�ÿ�����7�•���_�A�7�4���7�o�Ý�*���Ý�‘�Ý�_���7���f�f�8

���*�*���f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�*�f�A�����Ý�ÿ���o�������A�[�[�A�_�o�x�7���o�—���o�A���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o�������7�����x�7�@�����*�*���ÿ���������*�ÿ���o�_���[�f�8���Ï���Ý�_�f
�����Ý�7�ÿ�������o���A�_�A�x�����*�—�����7�%�A�—���ÿ���o�������_���•���f���o�f���o�A���¨���Ý�4���`�Ý�ö�5�����4�4���_�f���7�����o�����4�f���*�•���f�����7
�x�7���^�x�����Ý�7�ÿ�����7�f�[���_���7�����*���Ý�_�7���7�������7�•���_�A�7�4���7�o�f�8���k���Ý�7�‘�����*���5���Ï���Ý�_�������f�o�x�ÿ���7�o�f�����Ý�ÿ���Ý�7
�x�7���A�_�����o�o�Ý�ö�*�������–�[���_�����7�ù�����Ý�o���.�4���_�Ý�o���f���“�Ý�_�(���Ø�A�A�5���‘�����_�����o�����—���*���Ý�_�7���ÿ���Ý�ö�A�x�o���Ý
�•�Ý�_�����o�—���A�����Ý�7���4�Ý�*�f���Ý�7�ÿ���‘���_�����ù�Ý�[�o���•�Ý�o���ÿ���ö�—���Ý�7�����7���_�����o���ù���Ý�7���4�Ý�*���f���A�‘�8

�¨�������f�o�Ý�_�o���o�A���¨���_�4���������Ý�f���ö�����7���7�A�o�����7�����f���A�_�o���A�����Ý�4�Ý� ���7���5���Ý�7�ÿ���‘�����Ý�_�������7�ù�_���ÿ���ö�*�—
�[�_�A�x�ÿ���A�����Ý�*�*���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�8���^�����[���x�[���o�������A�x�o�f�o�Ý�7�ÿ���7�����‘�A�_�(�6

�É�����‘�A�x�*�ÿ���Ý�*�f�A���*���(�����o�A�����–�o���7�ÿ���Ý���f�[���ù���Ý�*���o���Ý�7�(���—�A�x���o�A���A�x�_���[�Ý�_���7�o�f�����A�_���o�������_���ù�A�7�o���7�x���ÿ
�f�x�[�[�A�_�o���o���_�A�x�����A�x�o���o�����f�����Ý�*�����o���_�4�5�����o�����f���o�_�x�*�—���Ý�[�[�_���ù���Ý�o���ÿ�8



���ù�Ý�ÿ���4���ù�Ý�*�*�—�5���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���ù�A�7�o���7�x�����o�A���f�o�_���•�����o�A���*���Ý�_�7���ö���o�o���_
�Ý�7�ÿ���Ý�_�������–�ù���*�*���7�����Ý�o���o�������_���A�‘�7���*���•���*�f�8���¨���Ý�ù�����_�f���Ý�_�����‘�A�_�(���7��
�ù�*�A�f���*�—���‘���o�����f�o�x�ÿ���7�o�f���o�A���f�x�[�[�A�_�o�����7�ÿ���•���ÿ�x�Ý�*���7�����ÿ�f���Ý�7�ÿ
���7�ù�A�x�_�Ý�������ù�A�7�f���f�o���7�o���[�_�A���_���f�f�8���É�����Ý�*�f�A�����A�f�o���ÿ���Ï���Ý�_����
�y�[�o���A�7�f���.�•���7���7���f�5�������•���7�����f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�7�ÿ���[�Ý�_���7�o�f�����4�[�A�_�o�Ý�7�o
���x���ÿ�Ý�7�ù�����o�A�������*�[���o�����4���4�Ý�(�����o�������_�������o���f�x�ö�%���ù�o���ù���A���ù���f�����A�_���o����
�7���–�o���f�o�Ý�������A�����o�������_���Ý�ù�Ý�ÿ���4���ù���%�A�x�_�7���—�8��

� �̈��_�A�x�����A�x�o���o�������4�A�7�o���5���4�A�_�7���7�����Ý�f�f���4�ö�*�����f�����A�ù�x�f���ÿ

�A�7���_�Ý���f���7�����Ý�‘ �Ý�_���7���f�f���Ý�_�A�x�7�ÿ���o���������4�[�A�_�o�Ý�7�ù�����A�����f���*���@

�_�����*���ù�o���A�7�5�����7���*���7�����‘ ���o�����A�x�_���B�.�k�ž��� �̀��Ý�ÿ���_�f�����[���ž�o�A�7���8

�ž�o�x�ÿ���7�o�f���‘ ���_�������7�ù�A�x�_�Ý�����ÿ���o�A���o�����7�(���o���A�x�����o���x�*�*�—

�Ý�ö�A�x�o���o�������_���*���Ý�_�7���7���5���ö�����Ý�•���A�x�_�5���Ý�7�ÿ���[���_�f�A�7�Ý�*�����A�Ý�*�f�5

�����*�[���7�����o�����4���ÿ���•���*�A�[���_���f�[�A�7�f���ö���*���o�—���Ý�7�ÿ���Ý�����_�A�‘ �o��

�4���7�ÿ�f���o�8��

�y�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���[�_�A�x�ÿ�*�—���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���ÿ�����7���o�������B�_�����7�Î

�����Ý�*�*���7���������7���#�x�ö�Ý���5���‘���o�����f���•���_�Ý�*���Ý�ù�������•���7�����‘���7�7���7��

�[�A�f���o���A�7�f���Ý�ù�_�A�f�f���ÿ���������_���7�o���ù�Ý�o�����A�_�����f�8���É�����Ý�*�f�A�����Ý�ÿ

�o���_�������f�o�x�ÿ���7�o�f���_���[�_���f���7�o���o�������f�ù���A�A�*���Ý�o���Ý���Ï�A�x�7��

�`���Ý�ÿ���_�f���É�A�_�(�f���A�[�����7���#�x�ö�Ý���5���‘�����_�����o�����—���ù�A�*�*�Ý�ö�A�_�Ý�o���ÿ

�‘���o�����f�o�x�ÿ���7�o�f�����_�A�4���B�.�k�ž���f�ù���A�A�*�f���Ý�ù�_�A�f�f���o�������ù���o�—���Ý�7�ÿ

�ÿ���•���*�A�[���ÿ���(���—���*���Ý�ÿ���_�f�����[���f�(���*�*�f�8��

�ž���*���ù�o���ÿ���f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�o�o���7�ÿ���ÿ���o�������*�Ý�x�7�ù�����A�����ž�8�“�8���8�—�8�^�8����

�ž�A�ù���Ý�*�������Ý�7�����5���“�Ý�f�f���A�7�5�����ù�o���A�7�5���—�����*���ù�o�5���^���7�ÿ�5���Ý���7���‘

���7���o���Ý�o���•�����o���Ý�o�����4�[�A�‘���_�f���f�o�x�ÿ���7�o�f���o�A���o�Ý�(�����A�7

�*���Ý�ÿ���_�f�����[���_�A�*���f���Ý�7�ÿ���ÿ�_���•�����[�A�f���o���•�����ù���Ý�7�������‘���o�����7���o����

�f�ù���A�A�*���ù�A�4�4�x�7���o�—�8�������ù�A�x�[�*�����A�����o�����4���Ý�*�f�A���Ý�o�o���7�ÿ���ÿ���o����

�Ï�A�x�7�����`���Ý�ÿ���_�f���4�����o�����7���#�x�ö�Ý���8��



�N�7���Ý�ÿ�ÿ���o���A�7�5���4�Ý�7�—���f�o�x�ÿ���7�o�f���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���ÿ�����7���•�Ý�_���A�x�f���k�y�.

�ù�A�4�[���o���o���A�7�f�5���ÿ���4�A�7�f�o�_�Ý�o���7�����o�������_���o�Ý�*���7�o�f�5���ù�A�4�4���o�4���7�o�5

�Ý�7�ÿ�����7�o���x�f���Ý�f�4���ö���—�A�7�ÿ���o�������ù�*�Ý�f�f�_�A�A�4�8��

�“�Ý�_���7�o�f���‘���_�������7�•���o���ÿ���o�A���Ý�o�o���7�ÿ���Ý�����A�����������k�A�_�7���7���5
�‘�����_�����o�����—���‘���_�������7�o�_�A�ÿ�x�ù���ÿ���o�A���o�������ù�A�7�ù���[�o���A�����	�`���Ý�_�7
�`���(�����Ý���B�.�k�5�
���Ý���7���‘�����7���o���Ý�o���•�����ö�����7�������4�[�*���4���7�o���ÿ���Ý�ù�_�A�f�f
�Ý�*�*���B�.�k�ž���f�ù���A�A�*�f�8���¨�������f���f�f���A�7�����7�ù�A�x�_�Ý�����ÿ���A�[���7
�ÿ���Ý�*�A���x�����Ý�7�ÿ���f�o�_���7���o�����7���ÿ���A�x�_���[�Ý�_�o�7���_�f�����[���‘���o��
�[�Ý�_���7�o�f�����7���f�x�[�[�A�_�o���7�����f�o�x�ÿ���7�o���*���Ý�_�7���7���8��

�¨�������4�A�f�o�����–�ù���o���7�������•���7�o���A�����o�������4�A�7�o�����‘�Ý�f���ž�[�A�_�o�f���#�Ý�—�5���‘�����_�����Ý�*�*
�f�o�x�ÿ���7�o�f���o�A�A�(���[�Ý�_�o�����7���Ý���•�Ý�_�����o�—���A�������x�7���Ý�7�ÿ���ù�A�4�[���o���o���•�������•���7�o�f�8���¨����
�ù�������_���Ý�7�ÿ�����7���_���—���A�����o�������f�o�x�ÿ���7�o�f�������*�*���ÿ���o�������f�ù���A�A�*�5���ù�_���Ý�o���7�����Ý���*���•���*�—
�Ý�7�ÿ���%�A�—���x�*���Ý�o�4�A�f�[�����_���8���ž�o�x�ÿ���7�o�f���‘���_�����Ý�‘�Ý�_�ÿ���ÿ���4���ÿ�Ý�*�f�����A�_���o�������_
�Ý�ù�������•���4���7�o�f�5���Ý�7�ÿ���‘�����Ý�*�f�A���_���ù�A���7���f���ÿ���o���A�f�����‘���A���Ý�ù�������•���ÿ���������P
�Ý�o�o���7�ÿ�Ý�7�ù�����‘���o�����f�[���ù���Ý�*���Ý�‘�Ý�_�ÿ�f�8��

�É�����‘���_�����o�_�x�*�—���Ý�4�Ý� ���ÿ���ö�—���o�������‘�A�7�ÿ���_���x�*���o�x�_�7�A�x�o���A�������Ý�4���*�����f
���Ý�o���A�x�_���@�Ý�4���*�—�����Ý�_�7���•�Ý�*�8���N�o���‘�Ý�f���Ý���%�A�—���x�*���ÿ�Ý�—���o���Ý�o���ù���*���ö�_�Ý�o���ÿ���o������
�f�o�_�A�7�����ö�A�7�ÿ���ö���o�‘�����7���[�Ý�_���7�o�f�5���o���Ý�ù�����_�f�5���Ý�7�ÿ���f�o�x�ÿ���7�o�f�5���Ý�7�ÿ��
���������*�������o���ÿ���o���������4�[�A�_�o�Ý�7�ù�����A�����‘�A�_�(���7�����o�A�����o�����_���Ý�f���Ý���ù�A�4�4�x�7���o�—�8��

�¨���Ý�7�(���—�A�x���o�A�����•���_�—�A�7�������A�_���—�A�x�_�����7�o���x�f���Ý�f�o���ù�����7�•�A�*�•���4���7�o���Ý�7�ÿ���f�x�[�[�A�_�o�8���É�����*�A�A�(�����A�_�‘�Ý�_�ÿ���o�A���f�������7�����ù�A�7�o���7�x���ÿ
���7���Ý�����4���7�o���Ý�f���‘�����‘�A�_�(���o�A�����o�����_�����A�_���o�������A�7���A���7�������_�A�‘�o�����Ý�7�ÿ���f�x�ù�ù���f�f���A�����A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�8��



�É�����Ý�_�����ÿ���*�������o���ÿ���o�A���f���Ý�_�����f�A�4�����x�[�ÿ�Ý�o���f�����_�A�4��� �̈��_�4�����8�����Ý�f���‘ ���*�*���Ý�f���Ý�������‘ �����4�[�A�_�o�Ý�7�o���_���4���7�ÿ���_�f���Ý�f���‘ ��
�4�A�•�������7�o�A��� �̈��_�4�����8���8���N�o�����Ý�f���ö�����7���Ý���ö�x�f�—�5���[�A�f���o���•���5���Ý�7�ÿ���_���‘ �Ý�_�ÿ���7���������‘ ���‘ �����(�f�����7��� �̂��—���ž�o�Ý���������5���Ý�7�ÿ���‘ �����o�_�x�*�—
�Ý�[�[�_���ù���Ý�o�����—�A�x�_���ù�A�7�o���7�x���ÿ���f�x�[�[�A�_�o�8
��
�k�A�ù�(���.�–�Ý�4���7�Ý�o���A�7�f�������Ï���Ý�_�f������ ���Z������
�y�x�_���Ï���Ý�_������ ���Ý�7�ÿ���������4�A�ù�(�����–�Ý�4���7�Ý�o���A�7�f�����Ý�•�����7�A�‘ ���ù�A�4�����o�A���Ý�7�����7�ÿ�5���Ý�7�ÿ���f�o�x�ÿ���7�o�f�����Ý�•�����_���ù�����•���ÿ���o�������_
�_���f�x�*�o�f�8��� �̈��Ý�ù�����_�f���Ý�_�����f�[���7�ÿ���7�����o�����f���o���4�����_���•�����‘ ���7�����������ÿ�ö�Ý�ù�(���‘ ���o�����ù�*�Ý�f�f���f�5�����x���ÿ���7�����o�����4���o���_�A�x����
�_���•���f���A�7���Ý�7�ÿ���ù�A�_�_���ù�o���A�7�f�5���Ý�7�ÿ�������*�[���7�����o�����4���[�_���[�Ý�_�������A�_���o�������x�[�ù�A�4���7���������7�Ý�*�����–�Ý�4�f�����f�[���ù���Ý�*�*�—�����7���Ï���Ý�_���������Ý�f
�o�����—���Ý�_�����%�x�f�o���Ý�_�A�x�7�ÿ���o�������ù�A�_�7���_�8��

�ž�o�Ý�o���4���7�o���A�����.�7�o�_�—�������Ï���Ý�_������
�Ï���Ý�_�����������Ý�4���*�����f���‘ ���*�*���Ý�*�f�A���(�7�A�‘ ���o���Ý�o���f�o�x�ÿ���7�o�f�����Ý�•�����ö�����7�������•���7���o�������_���ž�o�Ý�o���4���7�o���A�����.�7�o�_�—�����A�_���o�������x�[�ù�A�4���7��
�N�<�B���ž�.�����–�Ý�4���7�Ý�o���A�7�f�8���“�*���Ý�f�����o�Ý�(�����Ý���4�A�4���7�o���o�A���_���•�����‘ ���o�������ÿ�A�ù�x�4���7�o���ù�Ý�_�����x�*�*�—�5���_���o�x�_�7���o�������f�����7���ÿ���ù�A�[�—�5
�Ý�7�ÿ���*���o���x�f���(�7�A�‘ ���������Ý�7�—�o�����7�����7�����ÿ�f���ù�A�_�_���ù�o���7���8
��
�I���Ý�*�o�����ž�ù�_�����7���7�����Z���k���ÿ���ù�Ý�*���@�A�_�4�f
�y�•���_���o�������[�Ý�f�o���‘ �����(�f�5���f�o�x�ÿ���7�o�f�����Ý�•�����_���ù�����•���ÿ���o�������_���ž�.�I�� �����A�4�[�_�������7�f���•�����I���Ý�*�o�����ž�ù�_�����7���7�������A�_�4�f�8���N�����—�A�x
���Ý�•���7���o���ÿ�A�7�����f�A���Ý�*�_���Ý�ÿ�—�5���[�*���Ý�f�����f�����7���Ý�7�ÿ���ù�A�4�[�*���o�����o�������ù�A�7�f���7�o�����A�_�4�5���Ý�o�o�Ý�ù�����Ý�7���.�4���_�Ý�o���f���N�#���ù�A�[�—�5���Ý�7�ÿ
���Ý�•�����Ý���*�A�A�(���Ý�o���o�������ù���_�ù�x�*�Ý�_�����A�_���ÿ���o�Ý���*�f���_�����Ý�_�ÿ���7�����[�Ý�—�4���7�o�8���É�����Ý�*�f�A���(���7�ÿ�*�—���_���4���7�ÿ���—�A�x���o�A�����7�f�x�_�����Ý�*�*
�� �#�I�“�����4���ÿ���ù�Ý�*�����A�_�4�f���Ý�_�����ù�A�4�[�*���o���ÿ�5���x�[�ÿ�Ý�o���ÿ���Ý�7�ÿ���_���o�x�_�7���ÿ���o�A���—�A�x�_���ù�����*�ÿ���f�����A�_�4���o�x�o�A�_���A�_���o�A���o�������ù�*���7���ù�8
��
�“�Ý�_���7�o���y�[���7���I�A�x�f���������@���ö�_�x�Ý�_�—�������Z����
� �̈����f���4�A�7�o�����‘ ���������*�ÿ���A�x�_���“�Ý�_���7�o���y�[���7���I�A�x�f�����A�7���@���ö�_�x�Ý�_�—�����_�ÿ���Ý�7�ÿ���� �o���5���Ý�7�ÿ�����o���‘ �Ý�f���‘ �A�7�ÿ���_���x�*���o�A���‘ ���*�ù�A�4��
�f�A���4�Ý�7�—���A�����—�A�x�����7���f�ù���A�A�*���A�_���A�7�*���7���8��� �̈����f���—���Ý�_�5���‘ �����Ý�_�_�Ý�7�����ÿ���f���[�Ý�_�Ý�o�����f���f�f���A�7�f�����A�_���Ï���Ý�_�f������ ���������Ý�7�ÿ
�A�������_���ÿ���ö�A�o�������7
œ�[���_�f�A�7���Ý�7�ÿ���•���_�o�x�Ý�*���4�����o���7���f���Ý�ù�_�A�f�f���o�‘ �A���ÿ�Ý�—�f���o�A���4�Ý�(�����f�x�_�����Ý�*�*�����Ý�4���*�����f�����Ý�ÿ���o����
�A�[�[�A�_�o�x�7���o�—���o�A���ù�A�7�7���ù�o���‘ ���o�����o���Ý�ù�����_�f�8���Ï�A�x�_�����7���Ý�����4���7�o���Ý�7�ÿ���f�x�[�[�A�_�o���4�Ý�(�����Ý���_���Ý�*���ÿ���������_���7�ù���8
��
�ž�[�A�_�o�f���#�Ý�—�f�������� ���ž���_�����f���A�����B�_���Ý�o���ž�x�ù�ù���f�f���f
�É�����Ý�*�f�A���_���ù���7�o�*�—�����A�f�o���ÿ���Ý���f���_�����f���A�����ž�[�A�_�o�f���#�Ý�—�f���Ý�ù�_�A�f�f���o�������f�ù���A�A�*�5���Ý�*�*���A�����‘ �����ù�����‘ ���_�������7�ù�_���ÿ���ö�*�—
�f�x�ù�ù���f�f���x�*�8���ž�o�x�ÿ���7�o�f���f���A�‘ ���ÿ�����Ý�7�o�Ý�f�o���ù���o���Ý�4���f�[���_���o���Ý�7�ÿ�����7�o���x�f���Ý�f�4���Ý�f���Ý�*�‘ �Ý�—�f�8���� ���ö�������o���Ý�7�(���—�A�x�����A���f���o�A
�A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�5���o���Ý�ù�����_�f�5���f�o�Ý�����5���[�Ý�_���7�o�f�5���Ý�7�ÿ�����•���_�—�A�7�����‘ ���A���ù�Ý�4�����Ý�*�A�7�����o�A���f�x�[�[�A�_�o���Ý�7�ÿ�����7�%�A�—���o���������•���7�o�f�8
��
�@�Ý�4���*�—���@���_�f�o�����Ý�_�7���•�Ý�*������� �̈��Ý�7�(���Ï�A�x�6
�� �7�A�o�����_�����������*�������o���‘ �Ý�f���A�x�_���@�Ý�4���*�—���@���_�f�o�����Ý�_�7���•�Ý�*�5���‘ �����ù�����ö�_�A�x�����o���o�������‘ ���A�*�����f�ù���A�A�*���ù�A�4�4�x�7���o�—���o�A�����o�����_�����7
�Ý���ÿ�Ý�—�������*�*���ÿ���‘ ���o�������x�7�5�����A�A�ÿ�5���4�x�f���ù�5�����Ý�4���f�5���Ý�7�ÿ���‘ �A�7�ÿ���_���x�*�����Ý�4���*�—���4�A�4���7�o�f�8���É�����Ý�_�����o�_�x�*�—�����_�Ý�o�����x�*���o�A
���•���_�—�A�7�����‘ ���A���Ý�o�o���7�ÿ���ÿ�5���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���ÿ�5���Ý�*�*���‘ ���A���ÿ�A�7�Ý�o���ÿ���[�_��� ���f�5���Ý�7�ÿ�����•���_�—�A�7���5���f�o�x�ÿ���7�o�f�5���[�Ý�_���7�o�f�5���Ý�7�ÿ
�f�o�Ý������ �‘ ���A�������*�[���ÿ���4�Ý�(�����o�������ÿ�Ý�—���f�x�ù�����Ý���f�x�ù�ù���f�f�8
��
�I�Ý� �̂��� �*��� �̀Ý���*�Ý�������*���ö�_�Ý�o���A�7
�É�����‘ ���_�����Ý�*�f�A���[�_�A�x�ÿ���o�A���4�Ý�_�(���I�Ý� �̂��� �*��� �̀Ý���*�Ý���‘ ���o�����Ý���f�[���ù���Ý�*���4�A�_�7���7�����Ý�f�f���4�ö�*�—�8��� �̈��_�A�x�����A�x�o���o�������ÿ�Ý�—�5���f�o�x�ÿ���7�o
�_���[�_���f���7�o�Ý�o���•���f���•���f���o���ÿ���ù�*�Ý�f�f�_�A�A�4�f���Ý�7�ÿ���o���Ý�ù�����_�f���o�A���f���Ý�_�������7���A�_�4�Ý�o���A�7���Ý�ö�A�x�o���o�������A�ù�ù�Ý�f���A�7�5���f�[�_���Ý�ÿ���%�A�—�5
�Ý�7�ÿ���A�������_���f�‘ �����o�f�8���N�o���‘ �Ý�f���Ý���4���Ý�7���7�����x�*���ù���*���ö�_�Ý�o���A�7���A�����ù�x�*�o�x�_�����Ý�7�ÿ���ù�A�4�4�x�7���o�—�5���Ý�7�ÿ���A�7�����A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f
�o���A�_�A�x�����*�—�����7�%�A�—���ÿ�8



�����ž���Ý���A�������*�x�������A�_���Ý���B�_���Ý�o�����Ý�x�f��
�¨�A�����A�7�A�x�_���k���7���f�����Ý�7�ù���_�����‘�Ý�_���7���f�f���#�Ý�—�5���A�x�_���f�ù���A�A�*

�ù�A�4�4�x�7���o�—���ù�Ý�4�����o�A�����o�����_�����7���Ý���•���ö�_�Ý�7�o���ÿ���f�[�*�Ý�—���A�����ö�*�x���8
�@�_�A�4���o�������ž���–�o�����@�A�_�4���f���ù�������_���x�*���ÿ���ù�A�_�Ý�o���A�7�f���o�A���o����

�ž�o�x�ÿ���7�o�����A�x�7�ù���*���f���o�����4���ÿ�����Ý�4���f���Ý�7�ÿ���o�_���•���Ý���f�o�Ý�*�*�f�5���o����
�Ý�o�4�A�f�[�����_�����‘�Ý�f���ö�x� � ���7�����‘���o�����f�x�[�[�A�_�o���Ý�7�ÿ���[�x�_�[�A�f���8
�������������*�������o���A�����o�������ÿ�Ý�—���‘�Ý�f���o�������f�[���_���o���ÿ���9�¨���Ý�ù�����_�f���•�f

�ž�o�x�ÿ���7�o�f�9�������_�*�f�:���ö�Ý�f�(���o�ö�Ý�*�*���4�Ý�o�ù���8���É���o�����o�������ž���–�o�����@�A�_�4
�ù�������_���7�������_�A�4���o�������f���ÿ���*���7���f�5���o�������f�o�x�ÿ���7�o�f���f���ù�x�_���ÿ���Ý

���Ý�7�o�Ý�f�o���ù���������������•���ù�o�A�_�—�8���N�o���‘�Ý�f���Ý���ÿ�Ý�—���ÿ�������7���ÿ���ö�—
�*�Ý�x�����o���_�5���*���Ý�_�7���7���5���Ý�7�ÿ���Ý���f���Ý�_���ÿ���ù�A�4�4���o�4���7�o���o�A

�4�Ý�(���7�����Ý���ÿ���������_���7�ù���8

� �̈A�����A�7�A�x�_���É�A�4���7���f�����Ý�7�ù���_���� �‘ �Ý�_���7���f�f���k�A�7�o���5���A�x�_
�ž���–�o�����@�A�_�4���f�o�x�ÿ���7�o�f���ÿ�_���f�f���ÿ�����7�����•���_�—���f���Ý�ÿ�����A��
�[���7�(�5�����Ý�o�����_���7�����A�7���o�������f�ù���A�A�*���������*�ÿ�8�����7���Ý���f���A�‘ ���A��

�f�A�*���ÿ�Ý�_���o�—�8��� �̈������ÿ�Ý�—���‘ �Ý�f�������*�*���ÿ���‘ ���o���������Ý�_�o�@�‘ �Ý�_�4���7��
�Ý�ù�o���•���o�—�5�����_�A�4���ÿ���ù�A�_�Ý�o���7�����o������� �̂x�Ý�ÿ���‘ ���o�����•���ö�_�Ý�7�o

�ö�Ý�*�*�A�A�7�f���Ý�7�ÿ�����Ý�7�ÿ�4�Ý�ÿ�����[�A�f�o���_�f���o�A���f���Ý�_���7��
�4���f�f�Ý�����f���A�������A�[�����A�7���[�A�f�o�@���o���7�A�o���f�8�����—���‘ ���Ý�_���7��

�o�������_���_���ö�ö�A�7�f���Ý�7�ÿ���[���7�(���A�x�o�����o�f���‘ ���o�����[�_���ÿ���5���f�o�x�ÿ���7�o�f
�Ý�7�ÿ���f�o�Ý�������Ý�*���(�����ù�_���Ý�o���ÿ���Ý���ö���Ý�x�o�����x�*���Ý�o�4�A�f�[�����_�����A��

�ù�A�4�[�Ý�f�f���A�7�5���x�7���o���7�����o���������7�o���_�����f�ù���A�A�*�����7���Ý
�4���Ý�7���7�����x�*���o�_���ö�x�o�����o�A���o���A�f�����Ý�������ù�o���ÿ���ö�—���ù�Ý�7�ù���_�8



�k�Ý�7�—���x�7���•���_�f���o�—���Ý�ÿ�4���f�f���A�7�f���A�������ù���_�f���_���ù���7�o�*�—���[�_�A�•���ÿ���ÿ���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f
�‘���o�������7�•�Ý�*�x�Ý�ö�*�������7�f�������o�f�����7�o�A���.�x�_�A�[���Ý�7�������������_�����ÿ�x�ù�Ý�o���A�7�5���‘���o�����Ý
�[�Ý�_�o���ù�x�*�Ý�_�����A�ù�x�f���A�7���o�������[�_���f�o�������A�x�f���4���ÿ���ù�Ý�*���Ý�7�ÿ���7�A�7�@�4���ÿ���ù�Ý�*
�[�_�A���_�Ý�4�4���f���Ý�o���o�������°�7���•���_�f���o�—���A�����#���ö�_���ù���7�8���¨�������f���f�f���A�7�����7�o�_�A�ÿ�x�ù���ÿ
�.�ÿ�x���[�[�*�—�5���Ý���ù�A�4�[�_�������7�f���•�����ÿ�������o�Ý�*���[�*�Ý�o���A�_�4���A�������_���7�����4�A�ù�(�����–�Ý�4�f���Ý�7�ÿ
�Ý�[�[�*���ù�Ý�o���A�7���f�x�[�[�A�_�o�5���‘�����ù�������f���‘���ÿ���*�—���_���ù�A���7���f���ÿ�����A�_�����o�f���f�x�ù�ù���f�f�����7
�7�Ý�•�����Ý�o���7�������*�A�ö�Ý�*���4���ÿ���ù�Ý�*���Ý�ÿ�4���f�f���A�7�f�8���@�_�A�4���ù�A�4�[�Ý�_���7�����Ý�ù�Ý�ÿ���4���ù
���–�[���ù�o�Ý�o���A�7�f�����7���ù�A�x�7�o�_�����f���*���(�����B���_�4�Ý�7�—���o�A���[�_�A�•���ÿ���7�����[�_�Ý�ù�o���ù�Ý�*���Ý�ÿ�•���ù�����A�7
�o�x���o���A�7���Ý�7�ÿ�������7�Ý�7�ù���Ý�*���A�[�o���A�7�f�5���o�������f�[���Ý�(���_�f���A�������_���ÿ���Ý���ù�*���Ý�_���_�A�Ý�ÿ�4�Ý�[
���A�_�����7�o���_�7�Ý�o���A�7�Ý�*���f�o�x�ÿ�—�8���¨�A���_�A�x�7�ÿ���A�������o���������–�[���_�����7�ù���5���[�_�A�f�[���ù�o���•��
�4���ÿ���ù�Ý�*���f�o�x�ÿ���7�o�f���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���ÿ�����7���4���7�����4�A�ù�(�����7�o���_�•�����‘�f�5���_���ù�����•���7��
�[���_�f�A�7�Ý�*���f���ÿ���������ÿ�ö�Ý�ù�(���o�A���f���Ý�_�[���7���o�������_���[�_�A�����*���f���Ý�7�ÿ���ö�x���*�ÿ���ù�A�7�����ÿ���7�ù��
���A�_�����x�o�x�_�����Ý�[�[�*���ù�Ý�o���A�7�f�8

�¨���������I�ž���ù�Ý�4�[�x�f���‘�Ý�f���Ý���•���ö�_�Ý�7�o���f���Ý���A�����ù�A�*�A�x�_�f���Ý�f
�f�o�x�ÿ���7�o�f���ÿ�A�7�7���ÿ���o�������_�����Ý�•�A�x�_���o�����f�[�A�_�o�f���%���_�f���—�f�����A�_
�Ý���f�[���_���o���ÿ���ù���Ý�_���o�—�����x�7�ÿ�_�Ý���f���_�8���¨���������������*�������o�f�����7�ù�*�x�ÿ���ÿ

�Ý�����������@���7���_���—���Ø�x�4�ö�Ý���f���f�f���A�7�����A�_���*�A�‘���_���[�_���4�Ý�_�—
�f�o�x�ÿ���7�o�f�����7���o�������^�x�Ý�ÿ���Ý�7�ÿ���A�x�_���Ý�7�7�x�Ý�*���ž���7���A�_�������Ý�_���o�—
�@�A�A�o�ö�Ý�*�*���k�Ý�o�ù���5���‘�����_�����Ï���Ý�_���������f���ù�x�_���ÿ���Ý���ÿ���f�ù���[�*���7���ÿ

���������•���ù�o�A�_�—���A�•���_���Ï���Ý�_�������8���y�x�o�f�o�Ý�7�ÿ���7�������7�ÿ���•���ÿ�x�Ý�*
�[���_���A�_�4�Ý�7�ù���f���‘���_�����_���ù�A���7���f���ÿ���‘���o�����Ý�‘�Ý�_�ÿ�f�����A�_

�N�f���Ý�Ý�7���ž�x�%�Ý�—���—�Ý�����>�B�A�Ý�*�(�����[���_���A�����o�������k�Ý�o�ù���?�5���ž�Ý�7�x�o��
�>�k�Ý�7���A�����o�������k�Ý�o�ù���?�5���Ý�7�ÿ���Ø�Ý�—�Ý�7�����(�o���Ý�_���>�B�A�*�ÿ���7�����A�A�o�?�8

�����—�A�7�ÿ���o�������f�[�A�_�o���7�����o�Ý�*���7�o���A�7���ÿ���f�[�*�Ý�—�5���o���������•���7�o
�‘�Ý�f���Ý���_���f�A�x�7�ÿ���7�����f�x�ù�ù���f�f�����7���f�o�_���7���o�����7���7�����f�ù���A�A�*

�f�[���_���o���Ý�7�ÿ���_�Ý���f���7�����•���o�Ý�*�����x�7�ÿ�f�����A�_���Ý���4���Ý�7���7�����x�*���ù�Ý�x�f���8

���_�ù���Ý�7�Ý���Ý�7�ÿ���—�����Ý�Ý���A�����Ï���Ý�_���������[�_�A�x�ÿ�*�—���_���[�_���f���7�o���ÿ�����I�ž���Ý�o���Ý�7
���7�o���_�7�Ý�o���A�7�Ý�*���f�x�_�����ù�Ý�*���[�_�A���_�Ý�4�����7���.���—�[�o�5���f�x�[�[�A�_�o���7�����*�������@�ù���Ý�7�����7��

�ù�*�����o���ù�Ý�_���8���¨�������o���Ý�4���o�_���Ý�o���ÿ���A�•���_���������[�Ý�o�����7�o�f�5���[�_�A�•���ÿ���7�������_����
�f�x�_�����_�����f���Ý�7�ÿ���ù�A�4�[�Ý�f�f���A�7�Ý�o�����f�x�[�[�A�_�o�8���¨�������_�����–�[���_�����7�ù��

���������*�������o���ÿ���o���������4�[�Ý�ù�o���A�������*�A�ö�Ý�*�������Ý�*�o���ù�Ý�_�����A�x�o�_���Ý�ù�����Ý�7�ÿ���o����
���4�[�A�_�o�Ý�7�ù�����A�����—�A�x�o�������7�•�A�*�•���4���7�o�����7���4���ÿ���ù�Ý�*���4���f�f���A�7�f

�����*���ö�_�Ý�o���7�����o����
�ž�o�x�ÿ���7�o���`���Ý�ÿ���_�f�����[

�¨���Ý�4



�N�7���o���������_�Ý�ö���ù���#���[�Ý�_�o�4���7�o�5���‘�������A�ù�x�f���A�7�������*�[���7�����f�o�x�ÿ���7�o�f�����7�%�A�—���*���Ý�_�7���7�����o�������*�Ý�7���x�Ý�������o���_�A�x�������4���Ý�7���7�����x�*���Ý�7�ÿ
���7���Ý�����7�����Ý�ù�o���•���o�����f�8���É�����ù���*���ö�_�Ý�o�����o�������_���������A�_�o�f���Ý�7�ÿ�������•�����o�����4���A�[�[�A�_�o�x�7���o�����f���o�A�����_�A�‘���Ý�7�ÿ���f�����7���5���f�A�����Ý�ù�����ù�����*�ÿ���������*�f
�[�_�A�x�ÿ���A�����‘���Ý�o���o�����—���*���Ý�_�7���Ý�7�ÿ���Ý�ù�������•���8���¨�����f�����4�A�4���7�o�f���_�����*���ù�o���Ý���f�x�[�[�A�_�o���•�������7�•���_�A�7�4���7�o���o���Ý�o�����7�ù�A�x�_�Ý�����f���ù�A�7�����ÿ���7�ù��
�Ý�7�ÿ���7�x�_�o�x�_���f���o�������_���*�A�•�������A�_���o���������_�Ý�ö���ù���*�Ý�7���x�Ý�����8​

متعة���Tمحفّز���8�Oنحتفي��بجهو�Èهم شطة��م 
�ن���úن��خلا "���طلابنا��م ب����للغة��في��قلو ���5على��بنا����ح سم����للغة����لعربية��نحر في��ق
س��بيئة��تعليمية �����8لجميلة��تعك ظا ما��يتعلمه���Tيحققه���8هذ�����3للح ب��بالفخر��ب شعر��كل��طال ا��للتقد�������Tلتميز¿���لي منحهم��فرصً �Tن

ب���È�Tعم��موهبته��في����للغة����لعربية�8 شجيع����لطال تهتم��بت

���_�Ý�ö���ù���*�Ý�7���x�Ý�������ù�A�4�[���o���o���A�7�f���[�_�A�•���ÿ�����A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���‘���o�����Ý���•�Ý�*�x�Ý�ö�*��
�A�[�[�A�_�o�x�7���o�—���o�A���ÿ���4�A�7�f�o�_�Ý�o�����o�������_���[�Ý�f�f���A�7�����A�_���o���������_�Ý�ö���ù���*�Ý�7���x�Ý����
�Ý�7�ÿ���f�o�_���7���o�����7���o�������_���f�(���*�*�f�����7���Ý���4�A�o���•�Ý�o���7�����*���Ý�_�7���7�������7�•���_�A�7�4���7�o�8
�¨�������_���ù���_�o�������ù�Ý�o���f���A�����Ý�[�[�_���ù���Ý�o���A�7���_�����*���ù�o���o�������_���ÿ���ÿ���ù�Ý�o���A�7���Ý�7�ÿ
�ù�A�4�4���o�4���7�o���o�A�����–�ù���*�*���7�ù���8���ž�x�ù�����[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���A�7���ö�x���*�ÿ�f���ù�A�7�����ÿ���7�ù�����Ý�7�ÿ
���7�f�[���_���f���f�o�x�ÿ���7�o�f���o�A���ù�A�7�o���7�x�����7�x�_�o�x�_���7�����o�������_���*�A�•�������A�_���o���������_�Ý�ö���ù
�*�Ý�7���x�Ý�������‘�����*�������–�[�*�A�_���7�����o�������_���ù�_���Ý�o���•�����[�A�o���7�o���Ý�*�8​

شغفهم��باللغة����لعربية ���íظها �����8للغوية��تمنح��طلابنا��فرصة�����íئعة��لإ سابقا م ��ل
�����8لتقدير ���Èشها صولهم��على�� �Tتعزيز��مها���íتهم��في��بيئة��تعليمية��محفِّز���8�Oح
ظهر��حرصهم��على����لتميز�����Tلا�íتقا����بقد���íتهم����للغوية�8 س����جتها�Èهم¿����Tيُ يعك

"���على شجّع����لطلا س¿����Tتُ ���8تُنمّي����لثقة��في����لنف شا�íكا م مثل��هذ�����3ل
ما���íطاقاتهم����لإبد��عية��فيها�8 ستث ���Tب����للغة����لعربية�� مر�����íفي��ح ست ��لا

�N�7�o���_�•�����‘�@�f�o�—�*�����ÿ���Ý�*�A���x���f���Ý�ÿ�ÿ���Ý�7�����–�[�_���f�f���•�����ÿ���4���7�f���A�7���o�A���o�������*���Ý�_�7���7�������–�[���_�����7�ù���5���Ý�f���f�o�x�ÿ���7�o�f���f�o���[�����7�o�A���o�������_�A�*�����A��
�—�A�x�7�������7�o���_�•�����‘���_�f�5���[�_�Ý�ù�o���ù���7�����[�x�_�[�A�f�����x�*���f�[���Ý�(���7�����Ý�7�ÿ���Ý�o�o���7�o���•�����*���f�o���7���7�����‘���o�����ù�A�7�����ÿ���7�ù���8���¨�����f���ÿ�—�7�Ý�4���ù�����7�o���_�Ý�ù�o���A�7
�ö�_���7���f�����7���_���—���o�A���o�������ù�*�Ý�f�f�_�A�A�4�5���ù�_���Ý�o���7�����Ý���f�[�Ý�ù�������A�_���4���Ý�7���7�����x�*�����–�[�_���f�f���A�7���Ý�7�ÿ���ù�x�*�o���•�Ý�o���7�����Ý���f�o�_�A�7�����*���7���x���f�o���ù���[�_���f���7�ù���8

�E�����8لتحد ���íمها���� ظفو ن��صغا���íيو لى��محا�í�Tي �
���" ضفي��على����لتعلم��بعدً����
�بد��عيًا¿���حيث��يتحو�����úّلطلا لا�����8لحو���íية��ت ​��لمقاب
ى¿� ساحة��للتعبير¿����Tصناعة����لمعن لى��م �
ف����لتعليمي�� ����حيوية��خاصة¿����Tيحو�����úّلموق �íثقة���8هذ������لتفاعل��يمنح����لد�Tبوعي�����aما ست ���Tلا

ف ص ضو�����íللغو���È���ƒخل����ل �Tتنمية����لح



�¨�������•�Ý�*�x�����A���������•���7�������f���Ý���7�A�ö�*�����“�_�A�[�����o���ù���Ý�[�[�_�A�Ý�ù�����o���Ý�o���4�Ý�7�������f�o���ÿ�����7���4�Ý�7�—�����•���7�o�f���Ý�7�ÿ���f���o�x�Ý�o���A�7�f�����_�A�4���o�������*���������A�����o����
�“�_�A�[�����o���† �8���N�7�f�[���_���ÿ���ö�—���o�����f���Ý�7�ÿ���A�x�o���A�����A�x�_���(�����7�7���f�f�����7���o�������N�f�*�Ý�4���ù���.�ÿ�x�ù�Ý�o���A�7���#���[�Ý�_�o�4���7�o���Ý�o�����Ý�4�ö�_���ÿ�������I���������ž�ù���A�A�*���o�A
���7�f�o���*�*���o�����f�����7�A�ö�*�����•�Ý�*�x���f�����7���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�5���o�������B�_�Ý�ÿ���������f�o�x�ÿ���7�o�f���[�_���f���7�o���ÿ���Ý���f���*���ù�o���A�7���A�����o�������_���‘�A�_�(���ÿ�x�_���7�����o�������N�f�*�Ý�4���ù
�.�ÿ�x�ù�Ý�o���A�7���ù�*�Ý�f�f�5�����–�[�_���f�f���7�����o�������_���x�7�ÿ���_�f�o�Ý�7�ÿ���7�����A�����o�������4���Ý�7���7�����A���������•���7�����Ý�7�ÿ�����o�f�����4�[�Ý�ù�o���A�7���o���������7�ÿ���•���ÿ�x�Ý�*���Ý�7�ÿ���f�A�ù�����o�—�8​

سلامية سم����لتربية����لإ ستنا�����Èلهذ�����Tحرصا��منا��ق ف�����Tلأحد��ثو�� ن����لمو��ق ت��صو�íته��في����لكثير��م قيمة����لعطا����نهج��نبو���ƒكريم��تجل
�úمالهم��خلا ض��
�ع ���Fبع ف����لثالثبعر ص "�����ل "���قا����طلا 
�بنائنا����لطلا���� ك����لقيم��في��نفو ����تل سة��كامبريدجالثانوية��على��غر �íبمد

سلامية��​ صة����لتربية����لإ ح

�" �íن�� ظيم��¿����Tثو��به��جزيل���í�Tحمة��لنا��م شي����ع ���� قر���������Oلقر��
سم مانا��منا��ق 
�ي�T���¿ن�� ن��على��خير��لعالمي ن��¿���نز���úبه����لأمي ��لعالمي

�O�Tسة��كامبريد{�����لثانوية��نهتم��بحلقاتالتلا �íسلامية��بمد ��لتربية����لإ
ف ص "�����ل شريحة��يقو����طلا �Tتعلم��
�حكا������لتجويد���Tفي��هذ�����3ل

ن��
�حكا������لتجويد��​​�8 سو�����O�íلليلمع��ما��تعلمو���3م ���O�Tلر��بع��بتلا��

�—���ù���o���7�����o�������–�x�_���Ý�7�����f���Ý���7�A�ö�*�����Ý�ù�o�5���ù�Ý�_�_�—���7�������_���Ý�o���_���‘�Ý�_�ÿ���Ý�7�ÿ
�4���_�ù�—�����_�A�4���o�������`�A�_�ÿ���A�����o�������É�A�_�*�ÿ�f�8���N�o���‘�Ý�f���_���•���Ý�*���ÿ���ö�—���o����

�o�_�x�f�o�‘�A�_�o���—�����7�����*���B�Ý�ö�_�����*���o�A���o�������ö���f�o���A�����Ý�*�*���4�Ý�7�(���7�ÿ�8
�����*�����•���7�������7���o���������4�[�A�_�o�Ý�7�ù�����A�����o�����f�5���o�������N�f�*�Ý�4���ù���.�ÿ�x�ù�Ý�o���A�7

�#���[�Ý�_�o�4���7�o���Ý�o�����Ý�4�ö�_���ÿ�������I���������ž�ù���A�A�*���[�*�Ý�ù���f�����_���Ý�o�����4�[���Ý�f���f
�A�7���_���ù���o�Ý�o���A�7���ù���_�ù�*���f���Ý�7�ÿ���o���Ý�ù�����7�����o�������_�x�*���f���A�����¨�Ý�%�‘�����ÿ�8​

���B�_�Ý�ÿ���������f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�_�����_���ù���o���7�����ž�x�_�Ý�o�����*�@�`�Ý�—�*�5���Ý�[�[�*�—���7�����o����
�¨�Ý�%�‘�����ÿ���_�x�*���f���o�����—�����Ý�•�����*���Ý�_�7���ÿ���ÿ�x�_���7�����o�������_���*���f�f�A�7�f�8​

�.�•���_�—�o�����7�����*���Ý�•���f���Ý�7�����4�[�Ý�ù�o�� �����o�����_���Ý���[�A�f���o���•�����A�7�����o���Ý�o���*�Ý�f�o�f
�Ý���*�������o���4���5���A�_���o�������A�[�[�A�f���o���8�����Ý�f���ÿ���A�7���o�����f���[�_���7�ù���[�*���5���Ý�7�ÿ���A�x�o���A��
�A�x�_���ù�A�4�4���o�4���7�o�����7���o�������N�f�*�Ý�4���ù���.�ÿ�x�ù�Ý�o���A�7���¨���Ý�4���Ý�o�����Ý�4�ö�_���ÿ����

�I���������ž�ù���A�A�*���o�A�����7�f�o���*�*���[�_�A�[���_���[�_�Ý�ù�o���ù���f�����7���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�5���‘��
�o�Ý�x�����o���o�����4���o�������ù�A�_�_���ù�o���4���o���A�ÿ���A�����[���_���A�_�4���7�����‘�x�ÿ�x
�>�Ý�ö�*�x�o���A�7�?���f�A���o�����—���ù�Ý�7���ù�A�7�o���7�x�����o�A���[���_���A�_�4�����o���[�_�A�[���_�*�—

�o���_�A�x�����A�x�o���o�������_���*���•���f�8​

س 
�ما����لعك�T���Oلحيا�����yمر��مد ست 
�يجابيا��ي���� ����يكو �
شي����
�ثر��فأما�� لكل��
سة��كامبريد{�����لثانوية �íسلامية��بمد �Tعليه��حرصا��منا��فريقالتربية����لإ

مر ست ى��ي ضو��حت صحيحة��للو "�����لطريقة����ل منا��بتعليم����لطلا ق
صحيح��طيلة��حياته شكل����ل ضو����ب "���بالو ��لطلا



�ž�Ý���Ý�Ý
�É�Ý�ÿ�Ý

�y�x�_���7�Ý�o���A�7�Ý�*�����ÿ���7�o���o�—�����f���Ý���f�A�x�_�ù�����A�����[�_���ÿ�����Ý�7�ÿ�����A�7�A�_�5���Ý�f�����o���x�7���o���f���x�f
�o���_�A�x�������o�������•�Ý�*�x���f���A�����Ý�x�o�����7�o���ù���o�—�5���ö���*�A�7�����7���5���Ý�7�ÿ���*�A�•�����8���¨���_�A�x�������A�x�_
�f�ù���A�A�*���Ý�ù�o���•���o�����f�5���‘�����f�o�_���•�����o�A�����7�f�o���*�*���o�����f�����•�Ý�*�x���f�����7���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f�5
�����*�[���7�����o�����4���ö���ù�A�4�����_���f�[�A�7�f���ö�*�����ù���o��� ���7�f���‘���A���o�Ý�(�����[�_���ÿ�������7���o�������_
�����_���o�Ý�����5���[�_���f���_�•�����o�������_���7�Ý�o���A�7�Ý�*�����ÿ���7�o���o�—�5���Ý�7�ÿ���ù�A�7�o�_���ö�x�o�����o�A���ö�x���*�ÿ���7��
�Ý���ö�_�������o�����x�o�x�_�������A�_���A�x�_���ö���*�A�•���ÿ���ù�A�x�7�o�_�—�8​

صد���íفخر�����Tعتز���ð¿���فهي��تجمعنا��على��قيم����لأصالة ​هويتنا����لوطنية��م
�� ���5على��غر سية��نحر �íشطتنا����لمد 
�ن���úن��خلا ن�T���8م ب����لوط ما�����Tح ���Tلانت

����بتر��ثهم �Tن��يعتز ن�����Tعي ����طلابنا¿���ليكونو����مو��طني هذ�����3لقيم��في��نفو
شر—���لوطننا ستقبل��م ����في��بنا����م سهمو ����على��هوية���Tطنهم¿����Tي ظو �Tيحاف

��لغالي

�B�.�k�ž���n�Ý�o���A�7�Ý�*���N�ÿ���7�o���o�—�����A�7�����_���7�ù����​
�¨�������ù�A�7�����_���7�ù�������A�ù�x�f���ÿ���A�7���f�o�_���7���o�����7���7�����f�o�x�ÿ���7�o�f�����f���7�f�����A�����ö���*�A�7�����7�����Ý�7�ÿ���[�_���ÿ�������7���o�������_���Ý�7�ÿ�����������*�������o���7�����o�������•�Ý�*�x���f
�Ý�7�ÿ���o�_�Ý�ÿ���o���A�7�f���o���Ý�o���f���Ý�[�����A�x�_���7�Ý�o���A�7�Ý�*�����ÿ���7�o���o�—�8���N�o���Ý�*�f�A�����Ý�•�����f�o�x�ÿ���7�o�f���o�������A�[�[�A�_�o�x�7���o�—���o�A�����–�[�_���f�f���o�������_���A�[���7���A�7�f���Ý�7�ÿ
�o�Ý�(�����[�Ý�_�o�����7�����7�o���_�Ý�ù�o���•�����Ý�ù�o���•���o�����f���o���Ý�o�������*�[���ÿ���ÿ�����[���7���o�������_���Ý�‘�Ý�_���7���f�f���A�����o�������_���_�A�*�������7���[�_���f���_�•���7�����Ý�7�ÿ���[�_�A�4�A�o���7��
�7�Ý�o���A�7�Ý�*�����ÿ���7�o���o�—�8​

مر شكّل��هويتنا����لوطنية�T���8قد��
�تا�����šلمؤت 
�بر�������ðلقيم�����Tلعا���Èتالتي��ت�T���¿ن ما�������Tلاعتز�����ðبالوط �íكّز��على��تعزيز����لانت
�Xهم��فيالحفا�í�Tعيهم��بد�Tت��في��تعميق�� م سه �
شطة��تفاعلية�� شا�íكة��في��
�ن م "���فرصة����لتعبير��عنآ���íئهم�����Tل للطلا

على����لهوية����لوطنية���Tتعزيزها​​�8



�°�7���A�7���#�Ý�—
�N�7���Ý���f�[���ù���Ý�*���7�Ý�o���A�7�Ý�*���Ý�o�4�A�f�[�����_���5���A�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���Ý�7�ÿ���o���Ý�ù�����_�f���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���ÿ�����7���Ý�����Ý�f�����A�7���f���A�‘���o���Ý�o���_�����*���ù�o���ÿ���o����
�ù�A�*�A�_�f���A�����o�������7�Ý�o���A�7�5���ù�_���Ý�o���7�����Ý���ö���Ý�x�o�����x�*���[�Ý�o�_���A�o���ù���f�ù���7�������7���ù���*���ö�_�Ý�o���A�7���A�����°�7���A�7���#�Ý�—���Ý�7�ÿ�����–�[�_���f�f���7�����o�������_���*�A�•�������A�_���o����
���A�4���*�Ý�7�ÿ���Ý�7�ÿ���[�_���ÿ�������7�����o�f�����ÿ���7�o���o�—�8​

�¿�Èطنية��جميلة��حتفالًا��بعيد����لاتحا�Tشكّلو����لوحة�� ن¿���لي ������لوط سّد��
�لو�� 
��ðيا����ج���F شا�í¤���طلابنا���Tمعلمونا��في��عر ���¿�Oطنية��مميّز�Tجو�������
في��
ن​ عبّر�����Tم

ن�����Tعتز���ðهم��بهويته ن��حبهم��للوط ��خلالها��ع

�I�Ý�^�����*���`�Ý���*�Ý��​
���y�x�_���f�o�x�ÿ���7�o�f���[�Ý�_�o���ù���[�Ý�o���ÿ�����7���Ý���ö���Ý�x�o�����x�*���o�_�Ý�ÿ���o���A�7�Ý�*���Ý�o�4�A�f�[�����_�����ÿ�x�_���7�����o�������I�Ý�^�����*���`�Ý���*�Ý�����•���7�o���Ý�7�ÿ�����7�o���_�Ý�ù�o���ÿ���‘���o�����o����
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سلة​ سل ستر��تيجية����ل ستخد�������� سابقة��با م
ما��عز�����ðلتفاعل شكل��متتابع¿���م "���في����لإجابة��ب شا�í¤�����لطلا سلة¿���حيث�� سل ستر��تيجية����ل ستخد�������� سابقة��تعليمية��با تم��تنفيذ��م
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